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lentosalto dalle grandiimprese
‘eradel quarto capitalismo

L’associazione fatica ad assumere la mentalita flessibile dei distretti e ad essére_
un motore dello sviluppo: eppure il capitalismo italiano ha la certeézza di sopravvivere

ALESSANDRA CARINI
l | nindizio & unindizio, due fanno una coinciden-

Za, ITe costituiscono una prova. Seguendo Sher-
lockHolmes potremmo dirediaverelaprovache

il capitalismo italianio, quello delle piccole e medie
aziende, ha la certezza di sopravvivere. Quante volte &
stato dato per morto ed & poi risorto? Non sono tre, ma
molte di piti. Da quando Giacomo Becattini e la sua
scuola cominciarono a rilevame le mosse, partendo
dall’analisi dei distretti e arrivando a teorizzare, in Ita-
Ya, quel mondo industriale che decretava nei fattila fi-
nedel fordismo, & stato tutto un fiorire di

ricerche che hanno difatto sancito la di-

gnita di quellache oggl, questolibro, bat-

tezza “I'Ttalian way of doingindustry”. Le

radici sono antiche, Varrebbela pena di

capire quale misteriosa forza abbia allo-

cato indusirie e produzioni in zone dove

nessun economista di qualche raziona-

lita avrebbe messo una fabbrica. Ancora

pil1 complicato & capire perché queste
abbianoresistitoneltempo, scavalcando

crisi epocali, delocalizzazioni, cambia-
mentidiragionidiscambie, arrivandofi-

no ai nostri giorni. Perché nell'aspro ter-

ritorio dell'Agordino, oggi dominato dal-

la Luxottica, si continua a produrre oc-

chiali che avevano visto le prime officine
nell’otiocento? ElaPrato del quattrocen-

tesco mercante tessile Francesco Datini
chehaachefare conlaPrato deglistracci

dei cinesi? Si potrebbe andare avanti passando in ras-
segna molti dei distretii per concludere con la non-

scientifica constatazione che sembra quasichenel cox- -

podell'industriaesistain Dnachesitrasmette nel tem-
po, senza alcun rispetto delle ragioni dell’economia
Questo capitalismo diventail motore della crescita ita-
Hana nel corso degli anni Settanta, quando la grande
impresa, pubblica e privata, comincialasualentaeine-
sorabile discesa. Montedison, Fiat, Oliveitie poil'lri, le

punte dell'industria “fordista” di casa nostra, perdono

terreno, lasciandoscoperta, inltalia, unaculturachein-
vecerestainfuttiglialiriPaesieuropeicheavevanocon-
diviso, nel dopoguerra, I'avventura lungimirante della
nascita del mercato comune. L'onere di ereditare il te-
stimone della crescita di un Paese di 50 milioni di per-

sone non & cosa da poco. Ma il mondo delle piccole e
medie aziende e dei distrett, se lo assurme con un eroi-
smo degno di un miracolo tutto italiano. Recupera in-
tereregioni del Paeseallo sviluppo, apartire dal Norde-
st, che si trasformano nelle zone pill indusirializzate
d'Furopa. Regge, conla sua capacita di esportare, labi-
lancia commerciale di un paese povero di materie pri-
me in un momento in cui queste diventano carissime.
Diffonideilsuobenesseresulterritorio, recuperandora-
dici invece di continuare ad alimentare grandi centri,
che producono spesso stadicamenti. La tenacia, unita
alla flessibilita, gli da una capacita di resistenza inso-
spettabile.Almenounavoltaadecennioeconomistide-
cretanolafine disettori a bassa tecnologia: scarpe, tes-
sili, mobili, meccanica minore, chimica senza grandi
gruppi, vengono dati per spacciati. Figurarsi poi quan-
doarrivala potenza diun produttore comela Cina. Ma
ognivoltal'ArabaFenicetrovaunmodo perrisorgerein
altre forme: non pit1 solo distretti chiusi mafiliere aper-
te di imprese, non pit1 e non solo piccole aziende, ma
medie impresemultinazionali chereggonointeri com-
-partie/o nicchie di mercato alivello mondiale.
Oggilaprova di Sherlock Holmes si pud dire acquisi-
ta:llmotore ancorafunziona, accusail colpo diuna cri-
si internazionale senza precedenti, ma si pubd essere
certiche trovera forme perresistere. Ma & i Paese, 'Tta-
Ha, che perde terreno, scivola drammaticamente nelle
classifiche internazionali. La crisirischia di crollare ad-
dosso al motore di sviluppo, al quarto capitalismo, im-
ballandolo, e mettendo a repentaglio la sua sopravvi-
venza, perché nessun capitalismo, per quanto vitale,

pubd resistere se frana anche il terreno, potremmo dire
ilPaese, sulqualeedificato.llmodellomostrail suove-
Tolimite, chenongeconomico, campodoveeccelle,ma
politico. Il suo & infatt uno sviluppo che produce ric-
chezza ma nonriesce a spingere avanti un Paese, lesue
istituzioni. Non sa e non pud offrire posti dilavoro qua-
lificati che diano un futuro a giovani generazioni che
hanno i titoli per restare in quella che &, per numeri, la
quinta o sestaeconomiaal mondo. La scomparsa della
grande industria comincia a farsi sentire. Il quarto ca-
pitalismo non riesce mettere insieme per sua natura
(assenzadimassa critica, molecolare diffusio-
nie sul territorio, mancanza di una visione so-
cialeepoliticadell'impresa, assenzadiunrap-
presentanza forte e condivisa) un mercato di
servizi avanzati: universita di eccellenza. cen-
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tri finanziari, servizi legali, rimangono prero-
gativa dei territori di grande impresa, anche
oggiche & scomparsa. Manon riesce neanche
a dare un'idea di sviluppo condivisa per tutto
il Paese. Le forze politiche che recepisconole
istanze del “motore” (in primis Lega e Pdl) vi-
vonoanzi comeunhandicapl'ideachesideb-
ba avere un'idea condivisa del Paese al quale
aggrappare}o sviluppo. Il problemaperloro
semmaiilcontrario: comefaresganciarelaric-
chezzaaccumulataeiterritorichelahannoprodottada
un Paese che & sempre pili arretrato.
Laquestionedarisolverenonésoloacaricodellapo-
litica, ma anche del sistema di imprese che vivono oggi
come una palla al piede I'assenza di infrastrutture, la
mancanzadiunmercatodeiservizidegnodiquestono-
me, la progressiva decadenza di un sistema formativo
degno di un Paese che vuole un posto trale prime eco-
nomiealmondo.Larisoluzionedeldilemmagforsequi:
quelmondoindustriale checihafattoricchie cheécre-
sciuto oggl in dimensione, ma non in consapevolezza,
deveriuscirearagionareda “grande”, chesignificaave-
reun’idea di dove andare e come andarci, inun'intera-
zione con un Paege e la sua politica che non pud essere
ridotto all'idea che basta “lasciarci lavorare in pace eil
resto funzionera”. Solo cosi “L 'Ttalian way of doing In-
dustry” potra passare dall'essere il frutto inconsapevo-
ledellagenialitaitalicaadunmodelloperdisegnareuna
societd industriale nel terzo millennio.
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